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&.'1)9&3&16! )./! )!(*+7).*.136!%&4%*+!(+&,*! 3*2*3#! [5+'5&.4!)!.-! +*'(-.'*!(-3&,6!0&33!
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/&;;*+*.,*!1-!1%*!(+&,*!3*2*3!-51,-7*#!!
!
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0%*+*!1%*!'7)33!,-5.1+6!,).!;&?!&1'!*?,%).4*!+)1*!1-!1%)1!-;!1%*!3)+4*!,-5.1+6!,5++*.,68!
)./!1)>*!)!;5+1%*+!&7(-+1).1!'1*(!1-0)+/'!7),+-*,-.-7&,!(-3&,6!,--+/&.)1&-.#!D1!1%&'!
'1)4*! &1! 0-53/! )3'-! 9*! (-''&93*! 1-! ).)36'*! 1%*! )/2).1)4*'! )./! /&')/2).1)4*'8! ;-+! )!
'7)33! ,-5.1+68! -;!7-2&.4! 1-0)+/'! *,-.-7&,! )./!7-.*1)+6! &.1*4+)1&-.!0&1%! )! 3)+4*!
,-5.1+68!-+!93-,!-;!,-5.1+&*'#!
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7-/*3'! ;-+! 1%*! /*1*+7&.)1&-.! -;! 1%*! -(1&7)3! (-3&,6! +*'(-.'*#! ]1! 0-53/! 9*! 5'*;53! 1-!
,-./5,1! )! '*.'&1&2&16! ).)36'&'! -;! 1%*! &7(),1! -;! *?1*+.)3! '%-,>'! *7).)1&.4! ;+-7! 1%*!
3)+4*!,-5.1+6!-.!1%*!'7)33!,-5.1+6!-.!1%*!9)'&'!-;!/&;;*+*.1!()+)7*1*+!2)35*'#!]1!,-53/!
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.)15+*!-;!+*3*2).1!()+)7*1*+!2)35*'#!!
!
D!1%+**!,-5.1+6!7-/*3!7)6!)3'-!9*!5'*;53!1-!).)36'*8!()+1&,53)+36!&;!1%*!'7)33!,-5.1+6!
%)'! )! ,%-&,*! -;!0%&,%! ,-5.1+68! -+! 93-,! -;! ,-5.1+&*'8! 1-! ,-./5,1! )! %)+7-.&')1&-.! -;!
7),+-*,-.-7&,! (-3&,6! 0&1%! -+! 0&1%! 0%&,%! 1-! *.4)4*! &.! *,-.-7&,! )./! 7-.*1)+6!
5.&-.#!$%&'!&'!)!%&4%36!(*+1&.*.1!&''5*!&.!1%*!,-.1*?1!-;!1%*!B)'1!D'&).!*,-.-7&*'#!
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,).!9*!/*2*3-(*/!0&1%&.!1%*!,-.1*?1!-;! 1%*!7-/*3!/&',5''*/#! ].!/-&.4!'-!).!-(1&7)3!
()1%! 1-0)+/'! *,-.-7&,! )./! 7-.*1)+6! &.1*4+)1&-.! ,).! 9*! ,-.'&/*+*/8! '1)+1&.4! 0&1%!
1+)/*! 3&9*+)3&')1&-.8! ,)(&1)3! ),,-5.1! 3&9*+)3&')1&-.8! 7),+-*,-.-7&,! (-3&,6!
%)+7-.&')1&-.8! ;&?&.4!*?,%).4*!+)1*'8!)./!;&.)336!7-2&.4! 1-0)+/'!)!'&.43*!,5++*.,6#!
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&1'*3;!;-+!1%*!+*'531'!4*.*+)1*/8!1%*!.**/!1-!7)>*!1%*!7-/*3!7-+*!4*.*+)38!1%*!.**/!1-!
&/*.1&;6!1%*!&7(-+1).,*!-;! 1%*!()+)7*1*+'!-;! 1%*!7-/*38!;-+!9-1%!1%*!'7)33!)./!3)+4*!
,-5.1+&*'8!;-+!(-3&,6!'*3*,1&-.8!)./!1%*!.**/!1-!*?1*./!1%*!7-/*3!1-!1%*!,)'*!0%*+*!1%*!
'7)33!,-5.1+6!,).!;&?!&1'!*?,%).4*!+)1*!+*3)1&2*!1-!1%*!3)+4*!,-5.1+6#!!!
!
!
"#=#0#'+#6!
!
D5'1&.8! A#[#! )./! a5&1*+8! @#Z#! L"MXFP8! __E)//3*(-&.1`8! )! (+-4+)77*! ;-+! '-32&.4!

,-.1&.5-5'! 1&7*! 3&.*)+! +)1&-.)3! *?(*,1)1&-.'! 7-/*3'`8! W-./-.! E,%--3! -;!
B,-.-7&,'!/&',5''&-.!()(*+!D#GN8!\-2*79*+#!!

!
a3).,%)+/8! f#! L"MX"P8! _f51(518! 1%*! '1-,>! 7)+>*1! )./! &.1*+*'1! +)1*'8! D7*+&,).!

B,-.-7&,!R*2&*08!N"8!((#!"GF<"HG#!
!
a3).,%)+/8!f#!)./!b%).8!h#e#!L"MXcP8!_$%*!'-351&-.!-;!3&.*)+!/&;;*+*.,*!7-/*3'!5./*+!

+)1&-.)3!*?(*,1)1&-.'`8!B,-.-7*1+&,)8!HX8!i5368!((#!"GcJ<"G""#!
!
K&?&18! D#! L"MXcP8! _D! '-351&-.! ;-+! +)1&-.)3! *?(*,1)1&-.'! 7-/*3'! 0&1%! )((3&,)1&-.'! 1-!
*?,%).4*!+)1*!)./!&.1*+*'1!+)1*!/*1*+7&.)1&-.8!C.&2*+'&16!-;!@)+0&,>8!Cb8!\-2*79*+#!
!
K-+.95',%8!R#! L"MNOP8! _B?,%).4*! +)1*!/6.)7&,'`8!i-5+.)3!-;![-3&1&,)3!B,-.-768!XH8!
((#!""O"<""NO#!
!

!


